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AHHOTauus. B ctatbe paccMOTpeHbl OCHOBHblE (DakTOpbl, ONpeaensowmne BO3HNMKHOBEHNE HayYHbIX
N NpakTUYecknx Npobnem BHeAPEHUS KOHTPOIIMHIA HA OTEYECTBEHHbIX NMPOMBbIWNEHHbIX NPEANPUATUAX.
KntoueBble cnosa: npobnembl, ccTEMa KOHTPONIMHIA, MPOMbIW/IEHHOE NPeanpusTAe, ynpaBneHve.

KOHTpOnAnHr — KOMMNeKcHas cuctema MNOAAEPXKW YNpaBneHUs opraHusaumeri, HanpaeneHHas
Ha KOOpOMHALMIO B3aMMOOENCTBNS CUCTEM MEHEOXMEHTA U KOHTPONA NX 3 pekTnBHocTn. KOHTponnnHr
MoXeT obecneuynBatb MHPOPMALMOHHO-AHANMNTUYECKYIO MOLOEPXKY NPOLECCOB NPUHATUS PELIeHNn Npu
ynpaBneHun opraHmnsaumein (npeanpusTnem, Koprnopaumein, opraHoM rocyaapCTBEHHOM BNACTM) N MOXET
OblTb 4aCTbiO MPOMMUCHIBAIOWEN NPUHATUE OMPEAEenéHHbIX PELEeHNn B paMkax onpeaenéHHbIX CUCTeM
MeHeaxMeHTa. [1, c. 64]

Llenbio KOHTPONAUHra £BRSETCS ANarHoCTUPOBaHME OaKTMYECKOro, TEXHUKO-9KOHOMMYECKOro
N  (OUHAHCOBOrO COCTOSIHWSl, CPaBHEHWE €ero C MPOrHO3MpyeMbiM, BbiSBAEHWE  TeHOeHLUUN
N  3aKOHOMEPHOCTEN  pasBUTUS  3KOHOMUKW  MNPeanpusaTus  COOTBETCTBEHHO  TNABHOW  LEnw,
npegynpexjeHne oTpMUaTEeNbHOrO0 BAUSHUS BHYTPEHHUX W BHEWHMX (PakTOPOB Ha (PUHAHCOBBIN
pesynbTaT U NONOXEHME Ha pbiHKE. [2, c. 89]

OCHOBHbIMY 3a4,a4aMy KOHTPOJUIMHIA CllieflyeT cuMTaTh:

* NNaHupoBaHme (METOLONOMMIO Y OPraHN3aLmio);

* yyeT (cbop 1 06paboTky MHpOPMaLNN);

* KOHTPO/Ib (CpaBHEHME NNAaHOBbIX U PaKTMYECKMX 3HAYEHWIA MoKa3aTenen);

* cepBucHoe obecrneyeHne ynpaeneHns (céop, 06paboTky, MHTEPNPETALUMIO, KOHCYIb TUPOBAHUE);

* cneumanbHble CUCTEMbl Hab N AEHUS (MAPKETUHT, MOHUTOPUHT N3MEHEHWIA BO BHEWHeR cpeae) [3,
c. 253]

HecmoTps Ha 3O (PEKTUBHOCTb 3TON CUCTEMbI CYLWECTBYIOT 1 NPobneMbl BHEOPEHUS U peannsaumm
KOHTPOMHIa Ha NPeanpusiTUsX, KOTopble CBOAATCS K:

- OpraHusaumoHHble Npobnembl
- DKOHOMUMYeckme nNpobnemb

- Memxonoruyeckme npobnemsbl
- [lepeBo npobnem [4, c. 21]
PeweHne npobnem

Mo MHEHWIO SKCMEPTOB MOXHO BblAeNUTb Haubonee BaxHble 0OCTOATENbCTBA, KOTOpPbIE
onpenensiioT akTyanbHOCTb W3y4YeHWs npobnemM KOHTPONAMHra u OOpPMUMPOBaHME 3P EKTUBHOIO
ynpasneHus B uenom. Ctparterns peanusyertcsa CTUXMIAHO, 6€3 CMCTEMaTNYECKOro NCCNeaoBaHUS NaBHbIX
VHOMKATOPOB 3W(PEKTUBHOCTM W BbISBNEHNS (PAKTOPOB, BAUSIOWMX HA HWUX. Ha paspeneHve dyHKUuiA
CTpaTermyeckoro u OnepaTMBHOrO YMpaBfiEeHWS BNMSET OTCYTCTBME CWUCTEMbl KOHTPONS, U B MTOre
pykoBoauTenb BydeT norpyXxaTtbCs B TeKylwme npobnembl, ynyckas BONPOCh! ynpaBneHus.

OcywecTtBneHne 3®MEKTUBHOrO KOHTPONS MPOXOAAWMX MNPOLECCOB, 3aTpydHseT npuHATUE
ynpaBneHYEeCKUX pPeLWeHnA, CBA3AHHbIX C MNNaHUPOBAHWEM, a TakXe YBEeNMYMBaeTCs CNOXHOCTb
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opraHvMsauuy CTpykTypbl 1 pocT npobnem. KOHTpONnuHr gonxeH obecneyntb KOOPAMHALMIO OTAENbHbIX
KOHTPObHbIX PYHKLWIA.

[na peanusaummn [ONrOCPOYHBIX LiENe KOHTPONb nokasaTtenein CTOMMOCTW NO3BOMNT ONPenenvuTb
CUCTEMY MOTMBaUMK ynpasneHuns. VIHTEHCMBHO passMBatrowmecs, Monodple opraHusaumm He ycrnesaioT
NOCTPOUTb TPaOMLUUNOHHbIE CUCTEMbI KOHTPONS. V3-3a OTCYTCTBUS MONHON CUCTEMbI KOHTPONS, BHUMaHWeE
KOHLEHTPMPYETCS Ha 4YacCTHblX, TONbKO BU3yanbHO Habnogaembix npobnemax (HexeaTka HOEHEXHbIX
cpencTs, NpobneMbl C Ka4eCTBOM NPeaocTaBnseMblX yCnyr, AeuunT KBannuumpoBaHHOro nepcoHana).
N B ntore dpakTopbl 3PPEKTUBHOCTU oOcTaloTcs 6e3 Heobxoammoro BHUMaHus. YT1o6bl m3bexatb
cepbe3HbiXx OwMBOK CTpaTernyeckoro xapaktepa PpyKOBOOWTENSIM cnegyet CTPOWUTb  CUCTEMY
KOHTPONNAMHIa MO OCHOBHbIM MoKasatenam agdeKTUBHOCTW, UYTO MO3BONUT YNyYyWUTb (PUHAHCOBbIE
pesynbTaThl opraHusaumm. [5, c. 12]

Taknm 06pasoM, KOHTPONAMHI SBNSIETCS BaXHOW CUCTEMOW, TaK Kak C MOMOLWbLIO €ro MOXHO
KOOPAVHMPOBATb B3aMMOLENCTBUS CUCTEM MEHEOXMEHTA U KOHTPONS UX 3P PEKTUBHOCTM.
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