
Анализ системы стимулирования и мотивации персонала в
ОАО «САХАЭНЕРГО»

ОАО «САХАЭНЕРГО»

Д л я о це н к и качест ва т ру до во й ж и з н и
сот ру д н и ко в ОАО «Саха э не р го» б ы ла ис по л ь зо ва на

мето д и ка Ю.М. О р ло ва. О на по з во л и ла о п ре де л ит ь:

ве ду щ ие мот и в ы ( и л и пот реб ност и) работ н и ко в
от де ле н и я;

в ы я в ит ьсте пе н ь в ы ра же н ност и пот реб ност и
ка ж до го работ н и ка в дост и же н и и ус пеха.

В таб л и це 1 п ре дста в ле н ы особе н ност и
о р га н и за ц и и и со де р жа н и я т ру да сот ру д н и ко в ОАО
«Саха э не р го» и п р ио р итет н ые на п ра в ле н и я
у п ра в ле н и я и м и.

Таб л и ца 2 - Особе н ност и о р га н и за ц и и и
со де р жа н и я т ру да в и с в я за н н ые с н и м и
особе н ност и у п ра в ле н и я пе рсо на ло м

Особе н ност и о р га н и за ц и и и
со де р жа н и я т ру да

С пе ц иф и ка мот и ва ц и и т ру да и
у п ра в ле н и я пе рсо на ло м

Фа кто р ы, кото р ые не пос ре дст ве н но в л и яют на мот и ва ц ию т ру да и
у п ра в ле н ие ка д ра м и

Т ру до ва я де яте л ь ност ь нос ит
ко л ле кт и в н ы й ха ра кте р.

Ка ж д ы й сот ру д н и к з нает, что
собст ве н ное б ла го по луч ие и
у ве ре н ност ь в за вт ра ш не м д не

за в ис ит от ф и на нсо во го состо я н и я, а
та к же е го и м и д жа и к л ие нто в.

Со к ра ще н ие за работ ко в
бо л ь ше й част и сот ру д н и ко в по
с ра в не н ию с не да в н и м

пе р ио до м.

Необхо д и мо посто я н но осу щест в л ят ь
по ис к но в ых мето до в и фо р м
мот и ва ц и и, а та к же ус и ле н ие и

со ве р ше нст во ва н ие
ст и му л и рую ще й ро л и

мате р иа л ь н ых
во з на г ра ж де н и й.

В л и я н ие с пе ц иф ичес к их
( э кст ре ма л ь н ых и особ ых)
фа кто ро в в сфе ре т ру да

Эффе кт и в на я мот и ва ц и я
необхо д и ма ка к и нст ру ме нт
по в ы ше н и я пс ихо ло г ичес ко й

усто йч и вост и ко л ле кт и ва

В ысо ка я у ро ве н ь от ветст ве н ност и
пе ре д ка ж д ы м к л ие нто м за
п р и н ят ые ре ше н и я и
п ро ве де н н ые о пе ра ц и и

По в ы ше н ие за и нте ресо ва н ност и
( на п р и ме р, с по мо щ ью

мате р иа л ь но го
ст и му л и ро ва н и я) в бе зо ш ибоч но м

п ро ве де н и и о пе ра ц и й и
ма кс и ма л ь но в з ве ше н но м
п р и н ят и и ре ше н и й

Осу щест в ле н ие на посто я н но й
ос но ве об но в ле н и я
(ус ло ж не н и я) с пе кт ра

п ре д ла гае м ых ус лу г,
в не д ре н ие но ве й ш их
ко м п ьюте р н ых тех но ло г и й и
п р.

Необхо д и мо осу щест в л ят ь
посто я н н ы й ко нт ро л ь

соот ветст в и я рабоче му месту, у ро в н я
к ва л иф и ка ц и и и
в ы по л н яе м ы м фу н к ц и я м

сот ру д н и ко в ( п ро ве де н ие
аттеста ц и й и тест и ро ва н и й)



Фа кто р ы, кото р ые кос ве н но в л и яют на мот и ва ц ию т ру да и
у п ра в ле н ие пе рсо на ло м

На л ич ие в ра м ках о д но го
уч ре ж де н и я со ве р ше н но

ра з н ых по фу н к ц и я м и
от рас ле во й п р и на д ле ж ност и
се кто ро в, от де ло в,

по д ра з де ле н и й

Ис по л ь зо ва н ие ра з л ич н ых
по дхо до в к у п ра в ле н ию
ка д ра м и в за в ис и мост и от
ко н к рет но го по д ра з де ле н и я,

от де ла, в и да де яте л ь ност и и п р.

В ысо ка я сте пе н ь
с пе ц иа л и за ц и и

Эффе кт и в но по д де р жа н ие и
ра з в ит ие го р и зо нта л ь н ых

с в я зе й ме ж ду от де ла м и и
по д ра з де ле н и я м и -
нефо р ма л ь н ых и

фо р ма л и зо ва н н ых

Ос но во й работ ы я в л яетс я
и нте л ле ктуа л ь н ы й
к ва л иф и ц и ро ва н н ы й т ру д,
кото р ы й мо ж но на з ват ь

о п ре де л яю щ и м,
обес печ и ваю щ и м ус пех в

ко н ку ре нт но й бо р ьбе, фа кто ро м

Необхо д и м ы меха н и з м ы, кото р ые
б ы ст и му л и ро ва л и не то л ь ко

дост и же н ие о п ре де ле н н ых
ре зу л ьтато в т ру да, но и
мот и в и ро ва л и б ы
и нте л ле ктуа л ь ную и т во рчес кую

а кт и в ност ь работ н и ко в

На предприятии осу щест в л яетс я п ла но ме р на я работа с
ка д ра м и, с ре зе р во м д л я в ы д в и же н и я на
ру ко во д я щ ие до л ж ност и. О на ст ро итс я на
нес ко л ь к их о р га н и за ц ио н н ых фо р мах:

по д гото в ка ка н д и дато в на в ы д в и же н ие по
и н д и в и дуа л ь н ы м п ла на м;

обуче н ие на с пе ц иа л ь н ых ку рсах;
ста ж и ро в ка на соот ветст вую щ их до л ж ност ях.

В соот ветст в и и с в ы ше и з ло же н н ы м, сто ит от мет ит ь,
что у ОАО «Саха э не р го» ест ь не кото р ые п роб ле м ы:

за работ на я п лата не со все м соот ветст вует о ж и да н и я м
работ н и ка;

ОАО «Саха э не р го» не достаточ но у де л яет в н и ма н и я
ме ра м не мате р иа л ь но го ст и му л и ро ва н и я;
досту п к И нт ра нет- по рта лу и э ле кт ро н но й почте
и меют не все сот ру д н и к и;

б ла го п р и ят н ы й пс ихо ло г ичес к и й к л и мат в
ко л ле кт и ве по д де р ж и ваетс я не до л ж н ы м

об ра зо м.

На ос но ве п ро ве де н но го а на л и за б ы л и в ы ве де н ы
ос но в н ые не достат к и ко р по рат и в но й ку л ьту р ы ОАО
«Саха э не р го»:

 Не до во л ьст во бо л ь ш и нст ва пе рсо на ла
ус ло в и я м и работ ы;
Нет об рат но й с в я з и с ру ко во дст во м;
У ва же н ие и п р и з на н ие со сто ро н ы ру ко во дст ва
осу щест в л яетс я не в по л но й ме ре и л и вооб ще не
осу щест в л яетс я;

П роа на л и з и ро ва в су щест вую щую с исте му



ст и му л и ро ва н и я в ОАО «Саха э не р го», мо ж но с де лат ь
в ы во д, что д л я по в ы ше н и я качест ва работ ы пе рсо на ла
необхо д и мо со ве р ше нст во ва н ие с исте м ы
не мате р иа л ь но го ст и му л и ро ва н и я. В ы я в ле н н ые
п роб ле м ы по з во л яют п ре д ло ж ит ь не кото р ые
ме ро п р и ят и я по у луч ше н ию с исте м ы
не мате р иа л ь но го ст и му л и ро ва н и я ОАО «Саха э не р го»,
кото р ые п ре дста в ле н ы в таб л и це 3.

Таб л и ца 3 - Ос но в н ые ме ро п р и ят и я по
со ве р ше нст во ва н ию с исте м ы не мате р иа л ь но го
ст и му л и ро ва н и я в о р га н и за ц и и

П роб ле м ы

Ме ро п р и ят и я,
на п ра в ле н н ые на
ре ше н ие в ы я в ле н н ых
п роб ле м

Отсутст в ие с п лоче н ност и
ко л ле кт и ва ОАО

«Саха э не р го»

С мот р- ко н ку рс
п рофесс ио на л ь но го
масте рст ва

Неу до в лет во р и-те л ь н ые
ус ло в и я т ру да ОАО
«Саха э не р го»

Обо ру до ва н ие ко м нат ы
от д ыха

Отсутст в ие об рат но й с в я з и о
ре зу л ьтатах де яте л ь ност и

ОАО «Саха э не р го»

Ко л ле кт и в н ые
со ве ща н и я, соб ра н и я,

п ра з д но ва н ие Дня Энергетика

В не мате р иа л ь но м ст и му л и ро ва н и и с ле дует
уч ит ы ват ь с ле дую щ ие фа кто р ы:

по в ы ше н ие статуса работ н и ка в е го собст ве н н ых
г ла зах и в ко л ле кт и ве;
в ы по л не н ие со де р жате л ь н ых, т во рчес к их,

с ло ж н ых, ва ж н ых за да н и й, т ребую щ их по л но й
от дач и;

п р и в лече н ие по дч и не н н ых к п ро цессу
у п ра в ле н и я п ре д п р и ят ие м, де ле г и ро ва н ие

п ра в и по л но моч и й;

ст и му л и ро ва н ие ка р ье р но го роста по дч и не н н ых.

П р и это м оче н ь ва ж но, чтоб ы о це н ка пе рсо на ла
п ро во д и лас ь не п росто та к, а да ва ла в и д и м ы й
ре зу л ьтат работ н и ка м. Пе ре ме ще н ие сот ру д н и ко в на

бо лее в ысо к ие до л ж ност и я в л яетс я о д н и м и з
с и л ь не й ш их мот и во в эффе кт и в но й работ ы. Д л я

это го необхо д и мо ре гу л я р но, же лате л ь но не ре же
о д но го ра за в го д, п ро и з во д ит ь по в ы ше н ие и л и

пе ре ме ще н ие сот ру д н и ко в в д ру го й от де л и л и
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да же от де ле н ие. Та к и м об ра зо м, все оста л ь н ые
работ н и к и бу дут ст ре м ит ьс я дост ич ь то го же ре зу л ьтата,
и работа п ре д п р и ят и я бу дет де йст в ите л ь но
эффе кт и в но й.

Рассч итае м п ре д по ла гае м ы й эффе кт от в не д ре н и я
п ре д ло же н н ых ме ро п р и ят и й в таб л и це 4.

Таб л и ца 4 - П ре д по ла гае м ы й эффе кт от в не д ре н и я
п ре д ло же н н ых ме ро п р и ят и й

П ре д ла гае м ые
ме ро п р и ят и я

П ре д по ла гае м ы й эффе кт

Д л я о р га н и за ц и и Д л я пе рсо на ла

П ре м и ро ва н ие
По в ы ше н ие

п ро и з во д ите л ь ност и
т ру да

За и нте ресо ва н ност ь
в ре зу л ьтатах т ру да

До п лата за ста ж
За к ре п ле н ие

работ н и ка в
о р га н и за ц и и

За и нте ресо ва н ност ь
в п ро до л же н и и
работ ы на
п ре д п р и ят и и,

чу вст во у ве ре н ност и
в бу ду ще й работе

П р и з ы,
пох ва ла,
за несе н ие на

Дос ку почета

Ло я л ь ност ь
работ н и ко в

Ст и му л
побу ж де н и я к
эффе кт и в но му

т ру ду

П р ичаст ност ь к
де ла м

т ру до во го
ко л ле кт и ва

У луч ше н ие работ ы в
г ру п пе

У до в лет во ре н ие
т ру до во й

де яте л ь ност ью

По да р к и на
п ра з д н и к и

По в ы ше н ие а вто р итета у
работ н и ко в

П р и з нате л ь ност ь
к в н и ма н ию
ру ко во дст ва

По д во д я ито г, с ле дует от мет ит ь, что в це ло м
ст и му л и ро ва н ие сот ру д н и ко в от де ле н и я до во л ь но
об ш и р но и ра з нооб ра з но, о д на ко, п р исутст вуют та к ие

мо ме нт ы, кото р ые т ребуют бо лее г лубо ко го в н и ма н и я.
Ес л и по д ко р ре кт и ро ват ь и мею щ иес я п р и н ц и п ы
ст и му л и ро ва н и я и до по л н ит ь их бо лее но в ы м и и
со ве р ше н н ы м и, то г ла в н ые по ка зате л и

эффе кт и в ност и работ ы п ре д п р и ят и я по д н и мутс я
до неб ы ва л ых в ысот, что п р и несет ру ко во дст ву
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п р иб ы л ь, а сот ру д н и ка м бо лее в ысо к ие за работ н ые
п лат ы и, с ле до вате л ь но, бо л ь ш ие ст и му л ы д л я
качест ве н но й работ ы.
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